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Wstep i kluczowe whnioski
Rynek pracy w Polsce 2026

Praktyczny przewodnik dla biznesu w obliczu zmian

Polski rynek pracy znajduje sie w punkcie zwrotnym. Przy
rekordowo niskim bezrobociu i rosnqcej liczbie pracujgcych
cudzoziemcoéw (ponad 1,29 min osob w ZUS), tradycyjne metody
rekrutacji przestajg wystarczac¢. Niniejszy przewodnik analizuje
najwazniejsze trendy i dostarcza gotowe rozwiqzania dla branz
produkcyjnej, logistycznej, spozywczej oraz handlowe,.

Nowa rzeczywistosé kadrowa

Demografia: Polska potrzebuje rgk do pracy spoza Europy. Obok
obywateli Ukrainy coraz wiekszg role odgrywajg pracownicy
z krajow takich jak Kolumbia, Nepal, Filipiny czy Indie.

Wyzwanie: Kluczowa staje sie umiejetnos¢ zarzgdzania
roznorodnoscig kulturowqg 1 sprawne wdrozenie pracownika
(onboarding) w pierwszych 72 godzinach zatrudnienia.

Praca tymczasowa jako narzedzie optymalizaciji

Elastycznosé: Praca tymczasowa to nie tylko "zastepstwa", ale
narzedzie pozwalajgce na redukcje nadgodzin state] zatogi
| utrzymanie ciggtosci procesow przy wahaniach zamaowien.

Model Try & Hire: Mozliwos$¢ przetestowania pracownika przed
statym zatrudnieniem znaczgco obniza koszty btednych rekrutac;i.

Bezpieczenstwo i Compliance (Zgodnos¢)

Ryzyka prawne: Od 2026 roku zmieniajqg sie zasady weryfikacji
statusu pobytowego (m.in. wymogi dotyczqce paszportow
zagranicznych dla osob ze statusem UKR). Brak audytu
dokumentow grozi karami i paralizem operacyjnym.

Wspoétodpowiedzialnosé: Pracodawca uzytkownik dzieli
odpowiedzialnos¢ za BHP i legalnos¢ zatrudnienia z agencjq, co
wymaga wyboru rzetelnego partnera biznesowego.

Co znajdziesz w tym « Skutecznie planowac
raporcie? W dalszej czesci zapotrzebowanie na personel
materialu przedstawiamy z wyprzedzeniem.
szczegotowe dane, analizy « Zrozumie¢ zmiany w przepisach
prawne oraz praktyczne dotyczqcych zatrudniania

listy kontrolne (checklisty), cudzoziemcow.

ktore pomogq Panstwu: « Budowac¢ zaufanie kandydatéw

poprzez transparentng
komunikacje.

Rekomendacja na rok 2026: Najdrozszym pracownikiem jest ten,
ktorego nie ma na stanowisku. Wygrajq firmy, ktore postawiq na
partnerskq wspoétprace z agencjq pracy, cyfryzacje proceséw HR
oraz rzetelne traktowanie kandydatéow, poniewaz opinia
o pracodawcy jest dzis weryfikowana w mediach
spotecznosciowych w czasie rzeczywistym.



Szanowni Panstwo,

juz po raz kolejny ATERIMA WORK przyglgda sie temu, co naprawde dzieje sie na
polskim rynku pracy - tym razem z perspektywy pracodawcy, ktory musi
podejmowac decyzje kadrowe w warunkach rosnqgcej niepewnosci. Pod koniec
2025 roku liczba cudzoziemcow zgtoszonych do ubezpieczen spotecznych
przekroczyta w Polsce 1,29 min osoéb. To rekord. Jednoczesnie Polska utrzymuje
jedng z nagjnizszych stop bezrobocia w Unii Europejskie]. Rynek pracy jest

napiety i nic nie wskazuje na to, zeby miato sie to szybko zmienic.

W tym przewodniku nie tylko przyglgdamy sie tym zjawiskom, ale pokazujemy,
jak praca tymczasowa - witasciwie zastosowana - moze pomoc firmom
skutecznie zarzqdzac kadrqg, ograniczac ryzyka i zachowac ciggtosc operacyjng.
Brak pracownikow, zmieniajgce sie przepisy dotyczgce zatrudniania
cudzoziemcow, rosnqgca rotacja i nieutnosc¢ kandydatow to tylko czes¢ wyzwan,
z ktorymi mierzqg sie dzis pracodawcy z branz produkcyjnej, logistycznej,

spozywczej i handlowej.

To praktyczny materiat decyzyjny dla wiascicieli i menedzeréw MSP, dyrektoréw
operacyjnych i dziatow HR, zarowno tych, ktorzy z pracy tymczasowe] juz
korzystajq, jak | tych, ktoérzy dopiero jg rozwazajq. Zapraszamy do lektury
| wspolnego poszukiwania rozwigzan, ktore pomogq budowac stabilne | dobrze

funkcjonujgce zespoty.

-

Zegot? (GR) work

ATERIMA WORK
jest czesciq Grupy ATERIMA

- miedzynarodowe] organizacji specjalizujgce] sie
w ustugach rekrutacji 1 zatrudniania pracownikow oraz
opieki domowe). Nasze ustugi realizujemy od ponad
15 lat na wielu rynkach europejskich, m.in. w Polsce,
Niemczech, Francji i Hiszpanii. Przynaleznos¢ do Grupy
zapewnia nam stabilne zaplecze operacyjne, dostep do
wiedzy eksperckie] oraz mozliwos¢ ciggtego rozwoju
w odpowiedzi na zmieniajqce sie potrzeby rynku pracy.




Legalizacja pracy
I zatrudnianie

cudzoziemcow
w 2026 roku




1.1. Dlaczego cudzoziemcy sq
dzi$ filarem pracy tymczasowej

Pod koniec 2025 roku liczba cudzoziemcdéw zgtoszonych do
ubezpieczen spotecznych w Polsce przekroczyta 1,29 min oséb. Rok
wczesniej byto ich o blisko 100 tysiecy mniej. To juz nie chwilowy
trend, lecz trwata zmiana struktury polskiego rynku pracy, ktora
bezposrednio dotyczy firm zatrudniajgcych pracownikéw fizycznych
w produkciji, logistyce, przetworstwie spozywczym oraz pracach
sezonowych.

Skaqd bierze sie ta zmiana? Polska po prostu nie ma wystarczajqcej
liczby pracownikow gotowych do pracy w tych branzach. Nie chodzi
o chwilowy niedobdr wywotany koniunkturqg. Chodzi o zjawisko
demograficzne, ktdére narasta od lat.

Luka kadrowa jako zjawisko strukturalne

Polska traci osoby w wieku produkcyjnym z dwodch stron
jednoczesnie. Starzeje sie spoteczenstwo, a od momentu wejscia do
Unii Europejskiej z kraju wyjechato ponad 2,5 min oséb aktywnych
zawodowo. To pracownicy, ktorych na rynku juz nie ma.

Efekt jest odczuwalny szczegolnie w produkceji, logistyce
| przetworstwie. Firmy z tych sektoréow od lat zgtaszajg najwieksze
trudnosci z obsadzeniem stanowisk. Dostepna sita robocza coraz
rzadzie] chce pracowa¢ w tych migjscach i na tych warunkach.
Cudzoziemcy wypetniajqg te luke - nie dlatego, ze sq tansi, ale
dlatego, ze sq dostepni.

2015

2020

2023

yioyis

ok. 185 tys. cudzoziemcow w ZUS

ok. 725 tys. cudzoziemcow w ZUS

ok. 1,13 miln cudzoziemcow w ZUS

ok. 1,29 miIn cudzoziemcow w ZUS



Zmiana struktury dostepnych pracownikow

Na koniec wrzesnia 2025 roku prace w Polsce wykonywato
1 128,92 tys. cudzoziemcow, co oznacza wzrost o 7,2% rok do roku
oraz o 2,3% wzgledem poprzedniego miesigca (GUS). Jednoczesnie
struktura zatrudnienia pozostaje silnie skoncentrowana -
obywatele Ukrainy stanowiq 672% wszystkich cudzoziemcow
pracujgcych w Polsce, cho¢ ich udziat nie rosnie, co wskazuje
na stopniowq dywersyfikacje kierunkow migracyjnych.

Co istotne, pracownicy zagraniczni pochodzq juz z ponad 150

krajow, co oznacza rosnqcq réznorodnosc¢ kulturowq i jezykowq na
rynku pracy.

Struktura cudzoziemcéw wykonujqcych prace w Polsce wedtlug
obywatelstwa w sierpniu 2025 r.

O 10 20 30 40 50 &0 70 80

Obywatelstwo: . ukrainskie . biatoruskie . gruzinskie indyjskie

kolumbijskie filipinskie . pozostate

zrodto: stat.gov.pl

-

100%

Dane dotyczqce dokumentow legalizacyjnych (MRPIPS, H1 2024 vs
H1 2025) pokazujq, ze szczegolnie dynamicznie rosnie liczba
pracownikow z krajow pozaeuropejskich, takich jak Kolumbig,
Nepal, Filipiny czy Indie. Choc¢ skala tych grup jest nadal mniejsza
niz w przypadku Ukrainy, ich znaczenie operacyjne systematycznie
rosnie. Kluczowe wzrosty liczby ubezpieczonych z krajow trzecich:

Kolumbia
17,7 tys. oséb + 10 ll-cyo /l

Nepal |
12,1 tys. osob + SS‘VQ 7|



https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/kapital-ludzki/cudzoziemcy-wykonujacy-prace-w-polsce-we-wrzesniu-2025-r-,15,35.html

Whiosek operacyjny dla zarzqdu:

W 2026 roku kluczowym wyzwaniem dla firm nie bedzie juz samo
pozyskanie pracownikow, lecz skuteczne zarzqdzanie coraz bardziegj
zroznicowangq strukturqg zespotow. Obejmuje to przede wszystkim:

« dostosowanie onboardingu do roznych jezykow i kultur,

« przygotowanie kadry sredniego szczebla do pracy w srodowisku
wielonarodowym,

« standaryzacje komunikacji operacyjnej.

Zmiana struktury zatrudnienia nie jest juz trendem, lecz trwatym
elementem funkcjonowania rynku pracy w Polsce.

Bez cudzoziemcow wiele branz nie domknie grafiku

LD Transport i logistyka % Gastronomia

@ Przetwérstwo migsne [ Produkcja przemystowa

To branze, w ktorych pracownicy zagraniczni sg dzis integralng
czesciq zespotu, nie jego uzupetnieniem. W wielu zaktadach udziat
cudzoziemcow w sktadzie zmiany przekracza 50%.

Co wazne: wzrost liczby pracujgcych obcokrajowcow nastqpit przy
jednoczesnym wzroscie bezrobocia | spadku zatrudnienia w sektorze
przedsiebiorstw. Oznacza to jedno, imigranci zajmujg stanowiska,

ktorych Polacy nie cheg lub nie mogq obsadzic. Nie jest to zjawisko
przejsciowe.
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Gtos rynku

,Dzieki wspdtpracy z ATERIMA WORK skutecznie pozyskujemy wykwalifikowanych pracownikdw
z roznych krajow, co pomaga rozwiqzywac problemy kadrowe i zapewniac¢ ciggtosc¢ produkcji.
Proces wdrozenia jest zawsze bardzo dobrze zorganizowany, co pozwala nowym pracownikom
szybko dostosowac sie do naszych standardow. Otworzylismy sie na pracownikdw z roznych
czesci swiata, jak Indie, Ukraina czy Kazachstan, a dobra komunikacja oraz wsparcie ze strony
ATERIMA WORK sq kluczowe dla stabilnosci i efektywnosci naszej wspdtpracy. W 2026 roku
musimy przesta¢ mowic¢ o wsparciu, a zaczq¢ o fundamencie operacyjnym, poniewaz bez tej
grupy pracownikdow nasz zaktad nie bytby w stanie zrealizowac planu. Efektywnosc¢ naszej firmy
zalezy dzis bezposrednio od jakosci partnerstwa z agencjqg oraz szybkosci wdrozenia nowych
narodowosci do naszych standardow.”

Halina Wiercimok
Gtowny Specjalista ds. zatrudnienia w “INSTANTA” Sp. z o.o.



Warte zapamietania

Zmiana struktury migracji

Cho¢ obywatele Ukrainy pozostajg najliczniejszqg
grupq, ich liczba w statystykach zezwolen spadaq,
podczas gdy rosnie zapotrzebowanie na pracownikow
z Azji, Ameryki Potudniowej oraz Afryki.

Kolumbia - rosnqcy rynek

Coraz wigeksze znaczenie w strukturze migracji
zarobkowej do Polski majg pracownicy z Ameryki
tacinskiej, w szczegdlnosci z Kolumbii. W pierwszej
potowie 2025 roku wydano obywatelom tego kraju
tqcznie 22 247 dokumentdéw legalizujgcych prace, co
oznacza wzrost o 32% w porownaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego.

Branze

Cudzoziemcy spoza Europy znajdujg zatrudnienie
gtownie w  przetwdrstwie przemystowym  (28%),
transporcie i gospodarce magazynowej (22%) oraz
budownictwie (11%).

Forma zatrudnienia

Wiekszos¢ dokumentéw legalizujgcych prace dla
cudzoziemcow (2/3) dotyczy umow zlecenia, jednak
dane ZUS wskazujg, ze 57% ubezpieczonych
cudzoziemcoéw ostatecznie wykonuje prace na
podstawie umowy o prace, co wigze sie z ich dtuzszym
pozostawaniem w rejestrach.




1.2. Polska na tle innych rynkow
UE - perspektywa cudzoziemca

Pracodawcy czesto myslg o rekrutacji cudzoziemcow jak o procesie
jednostronnym: firma szuka pracownika, pracownik przyjezdza.
Rzeczywistosc wyglgda inacze,.

Kandydat z Nepaluy, Indii, Kolumbii czy Gruzji, zanim zdecyduje sie na
wyjazd, porownuje kraje — nie firmy. Patrzy na dostepnosc legalnej
pracy, poziom zarobkow wzgledem kosztow zycia, bezpieczenstwo
pobytu i sieci migracyjne, czyli czy ktos z jego otoczenia juz
w danym kraju pracuje. Polska wypada w tym zestawieniu
niejednoznacznie - i warto to wiedziec¢, zanim firma zacznie liczyc¢ na
nieograniczony dostep do pracownikow z odlegtych rynkow.

Kandydaci porownujq kraje, nie firmy

Decyzja o wyjezdzie do pracy w Europie czesto wigze sige dla
kandydata z istotnym wysitkiem finansowym. Koszty podrozy,
pierwszego zakwaterowania czy utrzymania w pierwszych
tygodniach pobytu mogq siegac rownowartosci kilku miesiecznych
wynagrodzen w kraju pochodzenia. W tej sytuacji kandydat bardzo
racjonalnie kalkuluje ryzyko.

Polska konkuruje przede wszystkim 2z Niemcami, Holandigq,
Czechami 1 krajami battyckimi. Kazdy z tych rynkow ma swojg
specyfike, ktorg kandydaci coraz lepiej znajg dzieki mediom
spotecznosciowym, grupom na komunikatorach takich jak
WhatsApp czy Viber oraz relacjom znajomych, ktorzy juz tam

*

pracujq.



Co dzis przemawia
za Polskq

Geograficzna dostepnos¢é

krotszy i tanszy przelot niz do Europy Zachodniej dla pracownikow

z Ukrainy, Biatorusi, Gruzji i Motdawii

Stosunkowo sprawna legalizacja

cho¢ nie bezbtedna, ale dla wybranych narodowosci proces jest

przewidywalny

Nizsze koszty zycia

niz w Niemczech czy Holandii — wyzszy realny dochdd netto

Rozwiniete sieci migracyjne

szczegolnie ukrainska i biatoruska, ktore utatwiajg adaptacje

nowym pracownikom

Rosnqce zapotrzebowanie

wiecej ofert pracy niz w krajach z wyzszym poziomem automatyzac;ji

Co przestaje dziataé
na korzysé Polski

Bariera jezykowa

polski jest jednym z trudniejszych jezykow europejskich; pracownicy

spoza Europy Wschodniej majg z nim powazny problem

Rosngca konkurencja

Niemcy i kraje Beneluksu uproscity procedury legalizacji dla
pracownikéw spoza UE

Niestabilnosé¢ prawna

czeste zmiany przepisow dotyczgcych legalizacji pobytu i pracy
zniechecajq kandydatow

Nierowna jakos¢ zakwaterowania

negatywne opinie w mediach spotecznosciowych szybko obiegajqg
spotecznosci migracyjne

Dla pracownika, ktéry zostawit w kraju rodzineg i zaciqgnqt dtug na wyjazd,

stabilnosé zatrudnienia jest wazniejsza niz stawka godzinowa.
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Znaczenie stabilnosci i przewidywalnosci

Dla pracownika, ktory zostawit w kraju rodzine i zaciggngt dtug na
wyjazd, stabilnos¢ zatrudnienia jest wazniejsza niz stawka
godzinowa. Chce wiedzie¢, ze praca bedzie przez co najmniej kilka
miesiecy, ze dokumenty bedg w porzqgdku, ze zakwaterowanie
zostanie zapewnione | ze ktos wyjasni mu zasady pracy
w zrozumiatym jezyku. Firmy, ktore to rozumiejq | wdrazajq, majq
znacznie nizszq rotacje wsrod pracownikow zagranicznych niz te,
ktore traktujq ich wytgcznie jako zasob do szybkiego obsadzenia
zmiany.

Polska ma realng szanse utrzymac pozycje atrakcyjnego rynku
pracy dla cudzoziemcow - ale tylko wtedy, gdy pracodawcy
przestanqg traktowac¢ zagraniczny nabdr jako tatwy sposdb na
szybkie zapetnienie etatéw, a zaczng budowac rzeczywiste
warunki do stabilnej pracy i adaptacii.



1> EKSPERT KOMENTUJE:

Kamil Wiatr
Dyrektor Zarzqdzajqcy w ATERIMA WORK

W 2026 roku musimy ostatecznie porzucic przekonanie, ze Polska jest dla pracownika z Azji czy Ameryki
t acinskiej krajem pierwszego wyboru z definicji. Dzisiaj polski pracodawca konkuruje o kandydata z Nepalu
czy Kolumbii nie tylko z zaktadem za ptotem, ale przede wszystkim z systemem socjalnym Niemiec
I uproszczonymi procedurami w Czechach.

Kluczowym czynnikiem decyzyjnym dla cudzoziemca stat sie parametr Return on Investment (ROI) z jego
wtasnej zyciowej inwestycji, jakq jest wyjazd do Europy. Jesli koszt wizy | przelotu zwraca sie w Polsce po
czterech miesiqcach, a w Niemczech po dwoch, to naszq jedynq przewagq pozostaje bezpieczenstwo prawne
I jakosc opieki koordynatora na miejscu. Jako ATERIMA WORK widzimy, ze firmy ktore wygrywajq ten wyscig
to te, ktore oferujq petne wsparcie komunikacyjne | stabilnosc dokumentowq, poniewaz dla pracownika
z odlegtego rynku nie ma nic drozszego niz przestdj wynikajgcy z btedow w legalizacji.”

w® @
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1.3. Kiedy praca tymczasowa ma
sens biznesowy (a kiedy nie)

Praca tymczasowa bywa traktowana jako rozwiqgzanie ostatniej
chwili — siega sie po niq, gdy zabrakto ludzi na zmianie, gdy ktos
odszedt bez uprzedzenia albo gdy zamodwienia nagle wzrosty. To
podejscie nie tylko jest kosztowne, ale tez generuje doktadnie te
problemy, ktérych firmy chcg uniknqgc¢: rotacje, chaos organizacyjny
I brak ciggtosci produkcji. Praca tymczasowa ma sens biznesowy
— ale tylko wtedy, gdy jest stosowana swiadomie i z wyprzedzeniem.

Kiedy praca tymczasowa ma sens

Sygnaty, ze firma dojrzata do pracy tymczasowej

Nie kazda firma potrzebuje pracownikow tymczasowych. Ale sq
sytuacje, w ktorych to rozwigzanie jest nie tylko uzasadnione, lecz
wrecz optymalne. Warto je rozpozna¢, zanim pojawi sie presja
czasu.

Sezonowos¢é | zmiennosé zamowien

produkcja, logistyka i handel detaliczny mierzq sie z regularnymi szczytami
zapotrzebowania. Utrzymywanie statej kadry na poziomie szczytu przez caty
rok generuje zbedne koszty. Praca tymczasowa pozwala elastycznie skalowac
zatrudnienie.

Zastepstwa za pracownikéw na dtugotrwatych zwolnieniach

wedtug badan, firmy wskazujq to jako jeden z kluczowych powodéw siegania
po prace tymczasowq (29% wskazan). Alternatywq jest przecigzenie statego
zespotu, co z czasem prowadzi do kolejnych zwolnien lekarskich.

Weryfikacja przed statym zatrudnieniem (try & hire)

12% firm korzysta z pracy tymczasowej witasnie w tym celu. To jeden

z najbardziej racjonalnych modeli: pracownik sprawdza sie w realnych
warunkach, a firma podejmuje decyzje o statym zatrudnieniu na podstawie
obserwacji, nie rozmowy kwalifikacyjne;.

Blokada etatow (headcount freeze)

gdy budzet nie pozwala na nowe umowy o prace, a potrzeba kadrowa jest
realna, praca tymczasowa pozwala utrzymac operacje bez naruszania struktury

zatrudnienia (29% wskazan).

Odpowiedz na nagty wzrost popytu

najczesciej wskazywany powdd siegania po prace tymczasowq: 48% firm
decyduje sie na niq wtasnie w reakcji na zwiekszone zamadwienia (EY
GlGbarometr 2025).



Gdy firma nie ma przygotowanego onboardingu

pracownik tymczasowy bez wtasciwego wdrozenia jest nieproduktywny przez
pierwsze dni, a przy stanowiskach wymagajgcych obstugi maszyn lub
znajomosci procedur BHP — takze niebezpieczny.

Gdy rotacja jest tak wysoka, ze agencja nie nadqgza z rekrutacjq

to sygnat, ze problem lezy gtebiej: w warunkach pracy, zarzqdzaniu zmiang
lub stawce. Praca tymczasowa moze tu tylko tymczasowo tatac¢ dziure, nie
likwidujgc jej przyczyny.

Gdy stanowisko wymaga dtugiego czasu wdrozenia

na specjalistycznych liniach produkcyjnych petna produktywnos¢ nowego
pracownika moze nastqpic¢ dopiero po 4—-8 tygodniach. Jesli kontrakt
tymczasowy jest krdtszy niz ten okres, firma ponosi koszty bez realnej
korzysci operacyjnej.

Gdy pracodawca uzytkownik nie zna swoich obowigzkow prawnych

przekonanie, ze ,agencja odpowiada za wszystko", to jeden z najczestszych
I najkosztowniejszych btedow. Wiecej o podziale odpowiedzialnosci
w rozdziale 1.4.

Kiedy praca tymczasowa nie dziata

Sytuacje, w ktérych praca tymczasowa
generuje chaos

Praca tymczasowa nie rozwiqzuje kazdego problemu kadrowego. Sqg
sytuacje, w ktorych jej zastosowanie przynosi wiecej szkody niz
pozytku — i warto je znac¢ rownie dobrze co te, w ktdérych dziata.
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CASE STUDY | Brak obsady na zmianie a koszty nadgodzin 6@/ ATERIMA

L

4y Sytuacja wyjsciowa ® Efekt po 6 miesiqgcach

o zaktad produkcyjny z branzy spozywczej w centralnej Polsce

e oOkoto 220 pracownikow, praca w systemie 3-zmianowym (Y Nadgodziny ¢ Oszczednosci
« kazda zmiana wymagata 70-75 oséb do petnej obsady _ 37% ~30k z'
o Srednio 8-10 nieobsadzonych stanowisk na zmiane w okresach zwiekszonej produkgji miesiecznie

O Nieobsadzone .l Planowanie
| 2-3 Wieksza
N PrObIem oPerachny z 8-10 przewidywalnosc¢

o braki kadrowe uzupetniano nadgodzinami statej zatogi

. W ciggu jednego miesigca generowano ok. 900-1100 godzin nadgodzin kierownicy zmian zyskali wiekszq przewidywalnosé planowania produkc;ji*

e koszt nadgodzin przekraczat 80 tys. zt miesiecznie

e rosto zmeczenie pracownikoéw i liczba absencji chorobowych

©® Whiosek

Staty bufor pracownikéw tymczasowych pozwolit ograniczyé nadgodziny,

o Dziatanie

ustabilizowaé obsade zmian i zmniejszyé presje operacyjnq na staty zespdt. W wielu

zaktadach praca tymczasowa petni funkcje narzedzia stabilizacji produkgji, a nie
> wspdlnie z agencjq pracy tymczasowej wprowadzono 25 pracownikéw tymczasowych . e

wytgcznie dodatkowego kosztu zatrudnienia.
> pracownicy byli planowani gtéwnie na okresy zwigkszonego zapotrzebowania produkecyjnego

> wdrozono prognozowanie zapotrzebowania kadrowego z 3-tygodniowym wyprzedzeniem
*Whioski oparto na analizie danych z planowania zmian i ewidencji czasu pracy z kilku miesiecy funkcjonowania zaktadu.




Réznica miedzy uzupetnianiem brakow
a budowaniem stabilnosci

Tu lezy kluczowa réznica miedzy firmami, ktére korzystajg z pracy
tymczasowej skutecznie, a tymi, ktore wpadajg w spirale ciggtych
startow |1 niedoborow.  Pierwsze  traktujg  pracownikéw
tymczasowych jako element zaplanowanego modelu kadrowego,
z okreslonym udziatem w sktadzie zmiany, z procesem onboardingu,
z Sciezkg ewentualnego przejscia na etat. Drugie dzwonig do
agencji, gdy zmiana juz sie nie domyka.

Praca tymczasowa [ LCR IV LT R FA(e1 (.

MLl R4V TS LB jako permanentne tatanie dziur juz nie.

Dane z rynku:

L8%

29%

29%

firm siega po prace tymczasowq w odpowiedzi
na wzrost popytu na produkty lub ustugi

— z powodu trudnosci ze znalezieniem

statych pracownikow

— dla elastycznosci w zarzqgdzaniu
kosztami zatrudnienia

zrodto: EY GlGbarometr 2025



https://www.ey.com/pl_pl/insights/workforce/raport-ey-giglike-gigbarometr-2025
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1> EKSPERT KOMENTUJE:

Adrian Szaro
Kierownik Zespotu Zatrudnienia Zewnetrznego w ATERIMA WORK

,Model wspoipracy oparty na gaszeniu pozarow kadrowych to w 2026 roku najdrozsza mozliwa forma
pozyskiwania personelu. Kazde wezwanie agencji w trybie na jutro generuje ukryty podatek od chaosu
w postaci nizszej jakosci selekcji oraz braku czasu na rzetelny briefing pracownika przed wejsciem na hale.

W ATERIMA WORK analizujemy dane, ktore jednoznacznie pokazujq, ze firmy planujqce zapotrzebowanie
z wyprzedzeniem kwartalnym osiqgajq o 30% wyzszq wydajnos¢ zespotow tymczasowych juz w pierwszym
miesiqcu ich pracy.

Planowanie pozwala nam na realizacje rekrutacji celowanej, a nie reaktywnej co sprawia, ze pracownik
trafigjgcy na linie jest dopasowany do specyfiki procesow, a nie tylko dostepny w systemie. Prawdziwa
oszczednosc nie lezy w niskiej marzy agencji, lecz w wyeliminowaniu kosztow pustych przebiegow i btedow

wdrozeniowych, ktdre sq nieuniknione przy zarzqdzaniu awaryjnym.”




Kto za co odpowiada
- agencja vs pracodawca uzytkownik

Obszar Agencja pracy Pracodawca
tymczasowej uzytkownik

1.4. Legalizacja pracy w 2026 - co
realnie musi wiedzie¢ pracodawca

Zawarcie umowy o prace z pracownikiem

Q
Q

Wyptata wynagrodzenia

Kluczem do bezpiecznego korzystania z pracy tymczasowej jest precyzyjne zrozumienie

O 0 O

Zgtoszenie do ZUS i odprowadzanie sktadek

Q

modelu tréjstronnego, ktéry reguluje Ustawa z dnia @ lipca 2003 r. W relacji miedzy agencjq,

o pracownikiem a pracodawcq uzytkownikiem (Twojg firmq), odpowiedzialnos¢ jest dzielong,
Legalizacja pobytu i pracy cudzoziemca : .
(zezwolenie/o$wiadczenie) a nie w catosci przenoszona na partnera.
Zapewnienie bezpiecznych warunkow o
pracy (BHP) : : :

Odpowiada za faktyczne warunki wykonywania pracy, w tym
Szkolenia BHP i wstepne instruktaze Q Pracodawca kluczowe obszary BHP, szkolenia stanowiskowe oraz ewidencje

Uiytkownik czasu pracy. Swiadomoéé tego podziatu pozwala na unikniecie

(TWOjCI 'ﬁrma) ryzyk operacyjnych i zapewnia petng zgodnos¢ z aktualnymi

Ewidencja czasu pracy wymogami kontrolnymi.

Urlopy wypoczynkowe (do 6 miesigcy pracy) (V]

O & 0 0 O

Nadzdr nad pracq i wydawanie polecen (%]
Agencja
(Pracodawca
formalny)

Odpowiada za proces legalizacji pobytu, naliczanie wynagrodzen
oraz optacanie sktadek.

Wspotodpowiedzialnosc




work

) . ) (E;i/{‘ ATERIMA
Najczestsze btedne zatozenia firm

Przez lata pracy z pracodawcami uzytkownikami obserwujemy te same
btedy. Warto je zna¢ — bo kazdy z nich moze skonczy¢ sie mandatem,
a w skrajnych przypadkach odpowiedzialnosciq karng.

20

~Agencja ma dokumenty,
wigc jesteSsmy bezpieczni”

Pracodawca uzytkownik ma obowiqgzek samodzielnie
zweryfikowaé¢, czy cudzoziemiec posiada wazny
dokument uprawniajgcy do pracy i pobytu w Polsce.
Samo potwierdzenie od agencji nie wystarczy.
W przypadku kontroli PIP to pracodawca uzytkownik
odpowiada za faktyczne warunki zatrudnienia na swoim
terenie.

»-Nie musimy prowadzié ewidencji czasu pracy
pracownikow agencyjnych"

Pracodawca  uzytkownik jest zobowigzany do
prowadzenia ewidencji czasu pracy pracownikow
tymczasowych w zakresie niezbednym do prawidtowego
rozliczenia wynagrodzen. Brak te] ewidencji lub jegj
niezgodnosc¢ z rzeczywistosciq to jeden z najczestszych
powodow kar podczas kontroli.

»BHP to sprawa agenciji,
bo to jej pracownik"

Szkolenia BHP, instruktaze stanowiskowe, srodki
ochrony indywidualnej, ocena ryzyka zawodowego - to
obowiqgzki pracodawcy uzytkownika. Fakt, ze pracownik
jest formalnie zatrudniony przez agencjg, nie zwalnia
firmy z zadnego z tych wymogow. PIP traktuje to
jednoznacznie.

~Cudzoziemiec moze zaczq¢ prace od razu,

dokumenty dopniemy pdzniej"

Dopuszczenie cudzoziemca do pracy bez waznego
dokumentu legalizujgcego zatrudnienie to wykroczenie
zagrozone karqg grzywny od 1 OO0 do 30 OO0OO =zt
W  przypadku recydywy Ilub duzej skali - grozi
odpowiedzialno$é¢ karna. Zaden deadline produkcyjny
nie jest wart tego ryzyka.




LZAPAMIETAJ

Pracodawca uzytkownik odpowiada za BHP, instruktaze

stanowiskowe i warunki pracy - niezaleznie od tego, kto
formalnie zatrudnia pracownika.

Ewidencja czasu pracy pracownikéw tymczasowych lezy
po stronie pracodawcy uzytkownika.

Dopuszczenie cudzoziemca do pracy bez waznych
dokumentéw grozi karg do 30 000 zt.

Weryfikacja dokumentow legalizacyjnych to obowigzek
obu stron - agencji i pracodawcy uzytkownika.
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1> EKSPERT KOMENTUJE:

Aleksandra Kwiatkowska
Specjalista ds. Legalizacji Pobytu i Pracy Cudzoziemcéw w ATERIMA WORK

.Najwiekszym wyzwaniem operacyjnym dla pracodawcow w 2026 roku nie jest sama zmiennosc przepisow,
lecz ich btedna interpretacja w kontekscie podziatu odpowiedzialnosci. Wiele firm nadal zakfada, ze

korzystanie z ustug agencji pracy tymczasowej tworzy szczelnqg bariere prawnq zdejmujqgcq z pracodawcy
uzytkownika obowiqzek kontroli dokumentacji. Nic bardziej mylnego.

Z perspektywy organow kontrolnych, takich jak Straz Graniczna czy Panstwowa Inspekcja Pracy firma,

w ktorej fizycznie wykonywana jest praca jest wspotodpowiedzialna za posiadanie przez cudzoziemca
waznych tytutow pobytowych. W dobie rekordowej liczby ubezpieczonych obcokrajowcow siegajqcej niemal

miliona trzystu tysiecy osob kontrole stajq sie bardziej precyzyjne i systemowe.”




1.5. Przelom w zatrudnianiu ™
obywateli Ukrainy (marzec 2026)

Marzec 2026 roku konczy ere automatyzmow w legalizacji pracy. Dla
wielu firm to test sprawnosci operacyjnej oraz moment, w ktérym
trzeba zdecydowac¢ o strategii utrzymania kluczowych pracownikow.

Najwazniejsze zmiany w piguice:

Od S marca 2026 roku status UKR zalezy od posiadania
waznego paszportu zagranicznego. Pracownik bez
aktualnych danych w rejestrze PESEL do konca

sierpnia 2026 roku staje sig nielegalnie zatrudnionym.

Koniec ochrony
bez paszportu

To szansa na stabilizacje kadry na 3 lata, ale
i ryzyko odptywu pracownikéw do firm oferujqcych
lepsze wsparcie prawne przy jej uzyskaniu.

Nowa Karta
CUKR

Cyfrowe Dokument Ochrony Czasowej w aplikacji
dowody mObywatel staje sie jedynqg wiarygodng podstawqg
tozsamosci weryfikacji podczas kontroli Strazy Granicznej.

Ryzyka dla Twojego biznesu

Brak audytu dokumentow przed wakacjami 2026 roku grozi nagtym
paralizem linii produkcyjnych lub magazyndw. Masowa utrata
uprawnien przez pracownikow z Ukrainy to scenariusz, ktérego
mozna unikngc¢ tylko poprzez wczesniejszq weryfikacje paszportowa.

Twoja lista zadan:

Audyt

Sprawdz daty waznosci paszportow wszystkich pracownikow
z Ukrainy najpozniej w kwietniu 2026 roku.

Edukacja

Poinformuj zatoge o koniecznosci wizyty w urzedzie gminy w celu
aktualizacji danych paszportowych.

Wsparcie

Zaoferuj pomoc w sktadaniu wnioskow o karty CUKR dla lideréow
| specjalistow, aby zwiqzac¢ ich z firmg na lata.

Whiosek dla menedzera: Reforma PIP 3.0 to koniec epoki
elastycznosci na papierze. W 2026 roku nie wystarczy miec
poprawnej umowy w segregatorze. Jesli kierownik produkcji zarzqgdza
pracownikiem zewnetrznym tak samo jak etatowym (centralny
grafik, brak mozliwosci odmowy zlecenia), systemy analityczne ZUS
| PIP wychwycqg to w utamku sekundy.
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CASE STUDY ‘ Przygotowanie firmy produkcyjnej do zmian (E‘i?// P R

w zatrudnianiu pracownikéw z Ukrainy

v Sytuacja wyjsciowa

o zaktad produkeyjny na Slgsku
e 260 pracownikéow, w tym 90 obywateli Ukrainy

45 pra cown i kéw Firma zabezpieczyta obsade zmian

. przed planowanymi zmianami przepiséw
rozpoczeto procedure uzyskania kart pobytu

“w Problem

e poO zapowiedziach wygaszania specustawy firma obawiata sie destabilizacji zespotu

« brak planu legalizacji pobytu czesci pracownikow

© Whniosek
2 Dziatanie (od stycznia 2026)

Coraz wigcej firm juz przed zmianami legislacyjnymi porzqdkuje
status pobytowy pracownikow z Ukrainy, aby uniknqé ryzyka

> przeprowadzono audyt statusu pobytowego pracownikéw kadrowego w kolejnych latach.

- rozpoczeto przygotowanie wnioskéw o pobyt czasowy dla kluczowych oséb




1.6 Zmiany przepisow
i praktyki kontroli

W 2026 roku era zapowiedzianych wizyt odeszta do przesztosci.
Inspekcje opierajq sie na zdalnej analizie danych (ZUS, JPK, portale
legalizacyjne) jeszcze przed wejsciem kontrolera na teren zaktadu.

Kluczowe obszary kontroli w 2026 roku:

Fikcyjny outsourcing: PIP bezwzglednie weryfikuje czy ustuga
procesowa nie jest w rzeczywistosci pracq tymczasowq (badanie
kto faktycznie wydaje polecenia i nadzoruje prace).

Réwne traktowanie: Sprawdzanie czy pracownicy tymczasowi majq
dostep do tych samych premii i benefitow co kadra etatowa.

Autentycznosé dokumentow: Straz Graniczna weryfikuje zgodnosc¢
Dokumentéw  Ochrony Czasowej z faktycznym  zakresem
obowigzkow na hali.

. n:.\

Krytyczne bledy generujqce ryzyko:
Niespdjnosé danych: Rozbieznos¢ miedzy grafikami a logowaniami
z bramek wejsciowych (RCP).

Btedy w powiadomieniach: Przekroczenie 7-dniowego terminu na
zgtoszenie cudzoziemca lub zanizanie stawek w dokumentacji.

Luki w BHP: Brak instruktazu stanowiskowego przeprowadzonego
przez Pracodawce Uzytkownika.

Ewidencja czasu pracy: Brak rzetelnych list obecnosci bezposrednio
na stanowisku pracy.
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Konsekwencje dla biznesu:

Finansowe: Grzywny siegajqgce 60 000 zi
(a w recydywie nawet 20 00O zi).

Operacyjne: Natychmiastowe nakazy opuszczenia kraju dla
kluczowych pracownikéw co skutkuje paralizem linii produkeyjnej.

Wizerunkowe: Trafienie do rejestru podmiotéw naruszajgcych
przepisy i utrata uprawnien do zatrudniania cudzoziemcow.

Alert kontrolny 2026

Czy Twoéj dziat kadr o tym wie? Od tego roku inspektorzy PIP majq
prawo do natychmiastowego dostepu do logowan z systemow
wejs¢ | wyjsc (bramek). Jesli dane z bramek nie pokrywajqg sie
z ewidencjqg czasu pracy przekazang agencji Twoja firma zostaje
automatycznie wytypowana do petnej kontroli skarbowej
| pracownicze].




1.7. Compliance a tempo biznesu:
Jak nie wypas¢é z zakretu?

W Swiecie logistyki i produkcji czesto pojawia sie pokusa, aby
procesy legalizacji traktowac jako zbedny balast. W 2026 roku takie
podejscie jest najprostszg drogq do paralizu operacyjnego firmy.

Jak pogodzi¢ szybkosé z legalnosciq?

Kluczem do sukcesu jest automatyzacja procesow sprawdzajgcych.
Nowoczesne firmy wykorzystujqg system, ktéore weryfikujg status
cudzoziemca w czasie rzeczywistym jeszcze przed jego przyjazdem
do zaktadu. Szybkos¢ dziatania wynika tu z dobrze zaprojektowanego
lejka rekrutacyjnego, w ktérym agencja dostarcza kandydata z juz
zielonym swiattem od strony prawne,.

Start pracy bez kompletu dokumentow:
Zyskujesz 24 godziny pracy, ale ryzykujesz
30 00O zt kary i deportacje pracownika.

Brak weryfikacji paszportu w statusie UKR:
Oszczedzasz 15 minut na audycie, ale ryzykujesz
utrate 10% zatogi podczas jednej kontroli.
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(5’7/4 ATERIMA
i\

Gtos rynku

,Dzieki wspdtpracy z ATERIMA WORK skutecznie pozyskujemy wykwalifikowanych pracownikdw
z roznych krajow, co pomaga rozwiqzywac problemy kadrowe i zapewniac¢ ciqgtos¢ produkcji.
Proces wdrozenia jest bardzo dobrze zorganizowany, co pozwala nowym pracownikom szybko
dostosowac sie do naszych standarddw. Otworzylismy sie na pracownikow z roznych czesci
swiata, jak Indie, Ukraina czy Kazachstan, a dobra komunikacja oraz wsparcie ze strony
ATERIMA WORK sq kluczowe dla stabilnosci i efektywnosci naszej wspotpracy. Kluczem do
sukcesu jest dla nas jakosc¢ wspdipracy z agencjq i tempo, w jakim wdrazamy nowych
pracownikow.”

Anna Baldy

HR Manager w SumiRiko Poland Sp. z o.0.




W 2026 roku sukces operacyjny nie zalezy od samej zdolnosci do
rekrutacji, lecz od umiejetnosci adaptacji pracownikéw z nowych
kierunkow. Analiza projektow z ubiegtego roku pokazuje, ze wiekszosc
porazek wynika z trzech powtarzalnych btedéw zarzgdczych.

1.8 Najczestsze btedy firm przy
zatrudnianiu cudzoziemcoéw

Skupienie wytqgcznie na stawce godzinowej

Priorytetyzacja najnizszej ceny ustugi to najkrotsza droga do
destabilizacji produkcji. W 2026 roku stawki rynkowe ulegty
sptaszczeniu co sprawia, ze pracownik wybiera oferte na
podstawie jakosci zakwaterowania i zaplecza socjalnego.

Brak przygotowania operacyjnego hali

Wprowadzanie cudzoziemcow do srodowiska bez
dwujezycznych instrukcji i oznaczen wizualnych to przepis na
kryzys jakosciowy. Krytycznym btedem jest brak przeszkolenia
polskiej kadry sredniego szczebla z zakresu zarzgdzania
roznorodnoscigq.

Ignorowanie onboardingow i komunikacji

Zjawisko ghostingu w 2026 roku jest bezposrednim efektem

zaniedban w pierwszych 72 godzinach pracy. Traktowanie
wdrozenia jako formalnosci biurowe] bez realnego wsparcia
koordynatora niszczy retencje na starcie.

Skutek finansowy

Pozorna oszczednos¢ na marzy agencji jest niwelowana przez
gigantyczne koszty rotacji. Koszt ponownego wdrozenia
operatora (przestoje i spadek wydajnosci) czesto trzykrotnie
przewyzsza zysk z nizszej stawki.

Woaskie gardto

Brygadzista nieprzygotowany do pracy z obcokrajowcem
staje sie generatorem napiec. Brak komunikacji na linii
frontowe] prowadzi do masowych odejs¢ w szczytach
produkcyjnych co paralizuje cate zmiany.

Deficyt zaufania

Brak przejrzystosci w zasadach premiowania i rozliczania
czasu pracy buduje nieche¢, ktora w grupach migrujgcych
rozprzestrzenia sie  natychmiastowo  poprzez  media
spotecznosciowe blokujqgc przyszte nabory.
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“

(; Gdzie uciekajq Twoje marze?

Krzysztof Kutek
Kierownik ds. Rozliczen i Automatyzacji Proceséw w ATERIMA WORK

W 2026 roku nie walczymy o pracownika stawkq lecz procesem. Jesli zaktad nie jest gotowy na przyjecie
cudzoziemca pod kqtem komunikacyjnym to nawet najwyzsze wynagrodzenie nie powstrzyma rotacji.

Rekomendujemy audyt gotowosci operacyjnej hali przed kazdym nowym rzutem rekrutacyjnym, poniewaz to
brygadzista a nie dyrektor HR decyduje o tym czy pracownik zostanie w firmie dtuzej niz tydzien.”

W ® @



1.9 Finansowe skutki
niestabilnosci kadrowej

W 2026 roku nieobsadzone stanowisko pracy nie jest jedynie
problemem logistycznym, lecz realnym kosztem obcigzajgcym marze
produktu. Kazda godzina przestoju linii wynikajgca z braku petnej
obsady generuje straty, ktorych nie da sie odrobi¢ w kolejnych
cyklach produkecyjnych.

Ekonomiczny wymiar niepeinych zmian

Niedobor pracownikdw wymusza na organizacjach nadmierne
korzystanie z nadgodzin. Takie rozwiqzanie drastycznie podnosi
koszty pracy i prowadzi do szybkiego wypalenia obecnej zatogi.
W 2026 roku zmeczenie zespotow przektada sie bezposrednio na
wzrost liczby btedow jakosciowych oraz incydentow BHP. Pusta
zmiana to takze niewykorzystany potencjat parku maszynowego
przy jednoczesnym zachowaniu petnych kosztow statych utrzymania
zaktadu.
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Stabilizacja zamiast dziatan doraznych

Oczekiwanie na bezposrednie zatrudnienie etatowe przy
jednoczesnym utrzymywaniu wakatow to jedynie pozorna
oszczednosc¢. Straty wynikajgce z  nieterminowosci  wobec
kontrahentow oraz ewentualne kary umowne przewyzszajg koszt
wspotpracy z profesjonalng agencjg W 2026 roku praca
tymczasowa stanowi bezpieczny bufor, ktory gwarantuje ciggtosc
operacyjnq i pozwala na precyzyjne planowanie produkcji bez ryzyka
przestojow.

Rotacja jako ukryty drenaz budzetu

Rotacja generuje koszty niewidoczne w tradycyjnych zestawieniach
finansowych. Czas poswiecony przez kadre zarzqgdzajgcq na ciqggte
wdrazanie nowych oséb to godziny, ktore powinny zostac
przeznaczone na optymalizacje procesow. Szacuje sig, ze utrata
wdrozonego pracownika w 2026 roku kosztuje firme rownowartosc
jego trzech petnych wynagrodzen. Kwota ta uwzglednia spadek
wydajnosci linii, koszty administracyjne oraz wydatki na rekrutacje.

Kategoria

Skutek
operacyjny

Skutek
finansowy

Nieobsadzone stanowisko

Przerwanie tancucha
dostaw i spadek
wydajnosci linii

Kary umowne oraz
wzrost kosztow statych
na jednostke produktu

Wysoka rotacja

Destabilizacja zespotow
| erozja standardow
jakosciowych

Koszty rekrutacji oraz
3-krotnos¢ wynagrodzenia
za proces wdrozenia

Zatrudnienie zewnetrzne

Petna obsada zmian
| zabezpieczenie
ciqggtosci procesow

Przewidywalnos¢
budzetowa oraz eliminacja
kosztownych nadgodzin
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Gtos rynku

W dzisiejszym modelu zarzqdzania produkcjq walka o marze nie odbywa sie juz wytqcznie przy
maszynach, ale w arkuszach planowania kadr. Przekonalismy sig, ze najdrozszym pracownikiem
jest ten, ktorego nie ma na zmianie. Wspdtpraca z agencjqg to dla nas nie tylko ustuga
rekrutacyjna, lecz przede wszystkim polisa ubezpieczeniowa na wypadek przestojow. Dzieki
petnej obsadzie nasi kierownicy odzyskali czas na realne zarzqdzanie jakosciq, a firma zyskata
przewidywalnosé, ktora w 2026 roku jest najcenniejszqg walutq w relacjach z kontrahentami.”

Dyrektor Operacyjny

Branza automotive, 250 pracownikow
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Kluczowe wnioski dla
zarzqdu i kadry managerskiej

Wypetnianie luk krytycznych

Polska gOSpOdCII‘kCI w fazie Cudzoziemcy nie rywalizujg o miejsca pracy z lokalng kadrq,
»imigracji niezbednej” lecz zabezpieczajq sektory zagrozone przestojami:

Rekordowa liczba 1,29 miIn ubezpieczonych cudzoziemcow
to juz nie statystyka, lecz fundament ciggtosci operacyjnej.
W 2026 roku stabilnos¢ kadrowa zalezy od umigjetnosci Transport Krytyczne uzaleznienie od

pozyskiwania pracownikéw z rynkéw zagranicznych. D i Logistyka kierowcow i operatorow spoza
Unii Europejskiej.

Nowa geografia zatrudnienia Bez wsparcia zewnetrznego

, : : . , R , , branze te stajq przed ryzykiem
Skonczyta sie era opierania kadr wytqcznie na bliskim sqgsiedztwie. drastycznego wzrostu kosztéw

Choc¢ dominocjcl pl’CICOWﬂikéW y4 Ukroiny (850 tYS) stobilizuje SiQ, lub koniecznos’ciq ogrqniczeniq
dynamike wzrostu przejmujq kierunki egzotyczne, takie jak Nepal skali dziatania.
(+37%), Kolumbia oraz Indie.

%Q\, Przetworstwo
i Gastronomia

Juz co piqgty specjalista
Ustuai w sektorze nowoczesnych ustug
7 J biznesowych to obcokrajowiec,

“\ /) - Specjalistyczne : - -
Q‘ Whiosek dla HR: Sukces w 2026 roku zalezy od e L/ co buduje pozycje Polski jako
hubu technologicznego.

sprawnego onboardingu w wielu jezykach oraz
przygotowania polskiej kadry sredniego szczebla do
zarzqdzania roznorodnoscig kulturowaq.




Wspotodpowiedzialnosé
i bezpieczenstwo prawne

W dobie cyfryzacji kontroli (PIP 3.0) kluczowym wnioskiem jest
koniecznos¢ scistej wspotpracy z agencjg w zakresie legalizacii.
W 2026 roku odpowiedzialnos¢ za BHP oraz weryfikacje
dokumentow na hali spoczywa bezposrednio na pracodawcy
uzytkowniku, co wymaga przejrzystych procedur | audytow
paszportowych.

Perspektywa demograficzna
i finansowa

Naptyw mtodych i aktywnych zawodowo oséb realnie odciqgza
budzet panstwa oraz system emerytalny. Sktadki od ponad 1,3 min
pracujqcych cudzoziemcow stanowiq kluczowy zastrzyk gotowki dla
ZUS, rekompensujqc skutki starzenia sie polskiego spoteczenstwa.
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Porozmawiajmy
o potrzebach
kadrowych

Kompleksowe
ustugi pracy
tymczasowej

Kamil Wiatr
Dyrektor Zarzqdzajqcy

® +48 571 409 553
kamilwiatr@aterima-work.pl

Zatrudniamy
z glowq na czas

Dawid Nowak
Sales Manager

O +48 668 898 947
dawid.nowak@aterima-work.pl

a Rekrutacja, zatrudnienie, rozliczenia Rekrutacja i zatrudnienie

kadrowo-ptacowe pracownikow pracownikéw z Polski i zagranicy
| biezqca koordynacja zespotow .
Andrzej Tokarz

Sales Manager

® +48 668 898929
andrzej.tokarz@aterima-work.pl

zakwaterowania, szkolen BHP
i badan medycyny pracy

e Legalizacja pobytu Organizacja odziezy roboczej,

| pracy cudzoziemcow


https://www.aterima-work.pl/#rekrutujemy-z-glowa
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Trendy na rynku
pracy tymczasowej 2026.

Analiza ewolucji postaw kandydatéow oraz

o [
CO b“d“je, aco nlszczy identyfikacja krytycznych ryzyk procesowych

wptywajqgcych na rentownos¢  zatrudnienia

efektywnOéé OperGCYjHQ? zewnetrznego w nowoczesnym przedsiebiorstwie.
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2.1 Dlaczego kandydaci
sq bardziej nieufni?

Doswiadczenia
z poprzednich lat

Kandydaci pamietajg okresy, w ktorych
obietnice dotyczqce bezptatnego
zakwaterowania, czy  gwarantowanych
nadgodzin  okazywaty sie  nieprawdq
w  momencie  podpisania  kontraktu.
Wyciggneli wnioski z btedow agenciji, ktore
nie  potrafity zabezpieczy¢  ciggtosci
legalizacji pobytu co skutkowato nagtymi
deportacjami lub utratq prawa do pracy.

Rynek pracy w 2026 roku cechuje sie najwyzszym w historii
sceptycyzmu kandydatow co jest bezposredniq
nieuregulowanych praktyk w sektorze
Nieufnos¢ ta stata sie mechanizmem obronnym

wskaznikiem
odpowiedziqg
zatrudnienia.

wypracowanym przez pracownikow fizycznych i migrantow.

Media spotecznosciowe
I wymiana informacji

W 2026 roku to nie kampanie wizerunkowe,
lecz opinie krqzgce w grupach na
WhatsAppie | Facebooku coraz czescigj
decydujg o tym, czy kandydat zaufa ofercie
pracy. W  spotecznosciach  migrantéw
ogromne znaczenie majg rekomendacje
znajomych | rodziny, a takze relacje osob,
ktore juz pracowaty w danym zaktadzie lub
korzystaty z konkretne] agencji. To sprawigq,
ze ostrzezenia o naduzyciach, ztych
warunkach  pracy czy  nieuczciwych
posrednikach rozchodzq sie btyskawicznie
I wptywajg na skutecznos¢ kolejnych
rekrutacii.

~Sprawdzam” zamiast
~aplikuje w ciemno”

Kandydat nie jest juz petentem, lecz
swiadomym uczestnikiem rynku, ktéry przed
wystaniem CV przeprowadza wtasny audyt
wiarygodnosci agencji. Szuka on dowodow
na terminowos¢ wyptat oraz weryfikuje
standardy mieszkaniowe poprzez zdjecia
i filmy udostepniane przez obecnych
pracownikow. Brak transparentnosci ze
strony firmy jest dzis interpretowany jako
sygnat do natychmiastowe] rezygnagcji
Z procesu.




2.2 Ogtoszenie o prace jako
pierwszy test wiarygodnosci

Ogtoszenie rekrutacyjne w 2026 roku przestato by¢ materiatem
reklamowym, a stato sie twardym prospektem informacyjnym.
Kandydaci analizujg jego tres¢ z uwagqg godng dokumentow
prawnych, poniewaz kazda niescistos¢ rodzi ryzyko finansowe po ich
stronie.

Kandydaci czytajq oferty jak umowy

Wspotczesny pracownik szuka konkretow, takich jak doktadna stawka
godzinowa brutto i netto, rodzaj zawartej umowy oraz precyzyjny system
premiowy. Ignorowane sq oferty, ktore nie podajg widetek ptacowych lub
operujq ogolnikami w kwestii benefitow.

Koniec ogdlnikow i marketingu rekrutacyjnego

Frazy typu ,mozliwosc¢ rozwoju” czy ,dynamiczny zespot” w odniesieniu
do pracy na linii montazowe] sq postrzegane jako wypetniacze tresci,
ktére maskujg brak konkretnych przewag konkurencyjnych. Kandydat
chce wiedzie¢ jak wyglgda jego stanowisko, ile kilogramdw bedzie
musiat podnies¢ i w jakich temperaturach bedzie pracowat.

Wptyw ogltoszen na rotacje w pierwszym tygodniu

Istnieje bezposrednia korelacja miedzy rzetelnoscig opisu pracy,
a wskaznikiem odejs¢ wczesnych. Jesli rzeczywistos¢ na hali odbiega od
opisu w ogtoszeniu, choc¢by o dziesie¢ procent pracownik czuje sig
oszukany i odchodzi w ciqgu pierwszych siedemdziesigciu dwoéch godzin.
Generuje to ogromne straty dla zaktadu, ktory ponidst juz koszty badan,
odziezy roboczej i szkolenia BHP bez uzyskania zwrotu z inwestycji
W nowq osobe.
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Dziatalnos¢ nieuczciwych posrednikow stata sie w 2026 roku jednym
z najwiekszych zagrozen dla stabilnosci polskiego rynku pracy. Szara
strefa ewoluowata, stosujgc zaawansowane techniki manipulacii,

2.3 Oszustwa i fatszywe oferty
- realne zagrozenie 2026

40

Jak dziatajq
nieuczciwi posrednicy

Czesto tworzg oni fikcyjne agencje, ktdre

podszywajq sie pod uznane marki rynkowe.

Pobierajg optaty za rzekome gwarancje
wizowe, optaty administracyjne, rezerwacje
miejsca na zakwaterowaniu lub za ,otwarcie
dokumentow”. W rzeczywistosci obiecana
praca nie istnieje lub jej warunki sq
drastycznie gorsze od deklarowanych co
prowadzi do  sytuacji  przymusowych
| wyzysku.

ktore uderzajqg w najbardziej wrazliwe grupy migrantow.

Sygnaty ostrzegawcze
widoczne dla kandydatéw

Brak fizycznego adresu biura, brak wpisu
w Krajowym Rejestrze Agencji Zatrudnienia
(KRAZ) oraz zqdanie wptat na prywatne
konta Ilub poprzez systemy szybkich
przelewdow przed podpisaniem jakiejkolwiek
UMmowy.

Konsekwencje
dla uczciwych pracodawcéw

Dziatalnos¢ oszustow psuje rynek dla
wszystkich. Legalne firmy muszqg wktadac
znacznie wigece] wysitku w budowanie
wiarygodnosci co wydtuza proces rekrutacji
| podnosi jego koszty. Ponadto wspotpraca
z niesprawdzong agencjq zatrudnienia
naraza pracodawce uzytkownika na ryzyko
wspotodpowiedzialnosci za tamanie praw
pracowniczych co w 2026 roku wiqze sie
z gigantycznymi  karami  finansowymi
| wykluczeniem z przetargow publicznych.




2.4 Rotacja i ghosting Ghosting, czyli sytuacja, w ktorej kandydat przestaje odpowiadac na

kontakt lub nie stawia sie w pracy bez uprzedzenia stat sie plagqg

[
-= NOWEe Obhcze rynku pracy w 2026 roku. Analiza pokazuje jednak, ze zjawisko to jest czesto

skutkiem btednych proceséw po stronie firm i agencii.

Dlaczego ludzie znikajq Jakie btedy firm Jak ograniczaé zjawisko
bez stowa to prowokujq bez podnoszenia stawek

Najczestszg przyczyng jest poczucie braku Brak potwierdzenia zatrudnienia w formie Kluczem jest personalizacja i szybkosc.
szacunku w procesie rekrutacji. Jesli pisemnej, brak kontaktu w przeddzien Skrocenie czasu od aplikacji do propozyciji
kandydat nie otrzymuje informacji zwrotnej rozpoczecia pracy oraz zbyt skomplikowane zatrudnienia ponizej dwudziestu czterech
lub proces decyzyjny trwa zbyt dlugo czuje systemy aplikacyjne, ktore zniechecajg na godzin drastycznie redukuje szanse na
sie on anonimowy | stosuje te samg starcie. Firmy czesto zapominajq o ludzkim ucieczke  kandydata do  konkurencii.
strategie zamilkniecia wobec firmy. Czesto aspekcie rekrutacji, traktujgc kandydatow Wdrozenie automatycznych przypomnien
tez kandydaci prowadzg rownolegte procesy jak numery w systemie ERP. SMS oraz zapewnienie statego kontaktu
I wybierajq oferte, ktora szybciej zapewnita z opiekunem (koordynatorem) buduje wiez,
im  poczucie bezpieczenstwa | jasne ktoéra sprawia, ze trudniej jest po prostu
instrukcje. znikng¢ bez stowa.
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lvy Sytuacja wyjsciowa

Centrum magazynowe w Kutnie zatrudniato ok. 180 pracownikéw, w tym znacznqg

grupe pracownikéw tymczasowych obstugujgcych kompletacje zaméwien, zwroty oraz
operacje cross-dock (szybkie przetadunki towaréw miedzy transportami).

Problem

W okresach zwiekszonego wolumenu zamoéwiern nawet co 3 nowy pracownik

rezygnowat w pierwszym tygodniu pracy albo nie pojawiat sie na kolejnej zmianie.

Najczestsze powody to brak jasnych informacji o stanowisku, chaos organizacyjny
pierwszego dnia i brak statego kontaktu z koordynatorem.

Rotacja w pierwszym S
¢ dniu brac Dziatanie

ygo p o y . Firma wspdlnie z agencjg uproscita proces wdrozenia. Wprowadzono potwierdzenie
w magazynie w Kutnie

warunkoéw pracy przed startem, opieke koordynatora w pierwszych 72 godzinach oraz
krotkie instrukcje stanowiskowe w dwédch jezykach.

W ciqgu 3 miQSchy rotacja w pierwszym tygodniu qudl'a z 34% do 18%.

a magazyn ograniczyt liczbe nagtych brakéw kadrowych na zmianach.

L2




2.5 Co realnie decyduje
o skutecznosci pracy tymczasowej

Skutecznos¢ pracy tymczasowe] w 2026 roku nie jest juz
definiowana przez liczbe dostarczonych osdb, ale przez wskaznik ich
retencji i realny wktad w wydajnos¢ operacyjng zaktadu.

Stabilnos¢ zamiast iluzji elastycznosci

Firmy, ktore traktujq prace tymczasowq wytgcznie jako sposdb na
szybkie tatanie dziur w grafiku, ponoszg najwyzsze koszty ukryte.
Prawdziwa wartosc¢ ptynie ze stabilnego zespotu, ktory zna procesy
produkcyjne i czuje sie czesciqg organizacji. Elastycznos¢ agenc;ji
powinna stuzyc¢ stabilizacji produkcji, a nie by¢ wymowkqg dla braku
planowania.

Znaczenie pierwszych 72 godzin

Jest to okres krytyczny, w ktoérym pracownik podejmuje
podswiadomq decyzje o tym, czy chce zosta¢ w danej firmie na
dtuzej. Jesli w tym czasie zostanie rzucony na gtebokq wode bez
odpowiedniego wdrozenia i wsparcia prawdopodobienstwo jego
odejscia rosnie o osiemdziesigt procent.

Rola lideréw operacyjnych i agencji

Brygadzisci | mistrzowie zmian sqg kluczowymi postaciami
w procesie utrzymania pracownikow tymczasowych. To od ich
nastawienia i umiejetnosci komunikacji z osobami z innych kultur
zalezy czy nowy pracownik poczuje sie akceptowany i bezpieczny.
Agencja musi by¢ partnerem, ktéry szkoli liderow klienta w zakresie
zarzgdzania roznorodnosciq, aby wspolny wysitek rekrutacyjny nie
zostat zmmarnowany na hali produkeyjne,.
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2.6 Praca tymczasowa
jako bufor ryzyka w 2026 roku

W  warunkach skrajnej zmiennosci rynkowe] praca tymczasowa
przestata by¢ dodatkiem, a stata sie fundamentem strategii
zarzgdzania ryzykiem kadrowym. Pozwala ona organizacjom na
zachowanie zwinnosci bez narazania sie na trwate koszty state.

Zmiennosé zamowien | Sezonowos¢é

Bufor kadrowy pozwala na btyskawiczne skalowanie produkcji w gore
w przypadku nagtych kontraktow oraz na bezbolesne ograniczenie
zatrudnienia, gdy popyt spada. Chroni to staty rdzen pracownikow
etatowych przed koniecznosciq redukcji co buduje lojalnos¢ wewnetrzng.

Jak firmy wykorzystujq prace tymczasowq do stabilizacji

Nowoczesne zaktady traktujqg agencje jako zewnetrzne centra selekgcji.
Model Try & Hire pozwala na przetestowanie pracownika w realnych
warunkach bojowych przed zaoferowaniem mu statego etatu co
drastycznie obniza ryzyko nietrafionych decyzji personalnych na
kluczowych stanowiskach.

Réznica miedzy buforem a workforce dumpingiem

Bufor to strategiczne narzedzie wspierajgce biznes podczas, gdy
dumping to proba zastgpienia zdrowych relacji pracowniczych tanig
| niestabilng sitg roboczg. Nadmierne poleganie na pracownikach
tymczasowych bez dbatosci o ich integracje prowadzi do spadku jakosci
produktow i niszczy marke pracodawcy na lata.



2.7 Kiedy agencja pomaga a kiedy szkodzi
- jak powinna wyglqgdac¢ dobra wspétpraca

W 2026 roku rynek zweryfikowat agencje, ktére potrafig jedynie
,dostarcza¢ ludzi” spychajqc je na margines. Prawdziwa pomoc agencji
objawia sie w przejeciu wspotodpowiedzialnosci za wskazniki
produkcyjne klienta.

Biedy w modelu wspétpracy z agencjq

Najczestszym  btedem jest brak transparentne;
komunikacji celow. Jesli agencja nie wie jakie sqg realne
wyzwania na danej linii produkcyjnej bedzie dostarczac
osoby o niewtasciwych kompetencjach. Szkodliwe jest
rowniez spychanie agencji do roli dostawcy najtanszej
ustugi co zawsze konczy sie niskq jakosciqg kandydatéw
| wysokq rotacjq.

Réznica miedzy dostawcq ludzi a partnerem

Brak jasnych zasad odpowiedzialnosci

Brak precyzyjnego podziatu rol w zakresie BHP, szkolen
stanowiskowych czy opieki koordynacyjnej prowadzi do
chaosu operacyjnego. W sytuacjach kryzysowych takie
rozmycie odpowiedzialnosci generuje ogromne ryzyko
prawne i finansowe dla pracodawcy uzytkownika.

Dostawca znika w momencie dowiezienia pracownika pod brame zaktadu. Partner pozostaje na miejscu analizuje przyczyny
odejs¢, sugeruje poprawki w procesie onboardingu i aktywnie wspiera liderow klienta w zarzqdzaniu personelem zewnetrznym.
Partner agencja inwestuje w zrozumienie procesow biznesowych klienta, aby rekrutacja byta celowana, a nie przypadkowa.
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Wspotpraca z agencjq

— poréwnanie modelu transakcyjnego (dostawca)

z modelem strategicznym (partner)

Cech Model
echa transakcyjny
wspotpracy (Dostawca)

Model
strategiczny
(Partner)

os o - Masowe przesytanie
Podejscie do rekrutacji X oV bez weryfikacii

Selekcja pod kgtem
specyfiki stanowiska

Brak koordynatora

Stata obecnosc¢ opiekuna

Obstuga na zaktadzie X . ==
na miejscu | wsparcie liderow
o ' Cotygodniowe raport
Analiza danych x Brakraportowania v YSOMOWE FAPoTEY
wskaznikow retencji KPl'i analiza rotac;ji



2.8 Jak wyglqgda dobra wspoétpraca
z agencjq pracy tymczasowej w 2026 roku

Dobra wspotpraca w 2026 roku opiera sie na cyfrowym wspotdzieleniu
danych oraz wspdlnym planowaniu, ktére wyklucza tryb zarzqdzania
kryzysowego.

Wspdlne planowanie zamiast gaszenia pozarow Wymiana danych i informacji

Firmy, ktore odnoszg sukcesy dzielg sie z agencjqg Integracja systemoéw pozwala na sledzenie w czasie

prognozami produkcyjnymi z wyprzedzeniem co rzeczywistym takich wskaznikow, jak absencja, rotacja

najmniej czterotygodniowym. Pozwala to agencji na czy wydajnos¢ pracownikow tymczasowych. Dzigki

rzetelng rekrutacje | przygotowanie dokumentacji bez temu agencja moze reagowa¢ natychmiastowo

pospiechu, ktory zawsze generuje btedy. uzupetniajgc braki kadrowe, zanim wptyng one na
ciqggtos¢ zmiany.

Stabilnos¢ zamiast ciqggtych startow

Dqgzenie do wydtuzania okreséw zatrudnienia pracownikéw tymczasowych jest korzystne dla obu stron. Pracownik zyskuje
poczucie bezpieczenstwa, a firma zyskuje doswiadczonego operatora, ktory z kazdym tygodniem staje sie bardziej efektywny.
Dobra agencja aktywnie wspiera proces budowania lojalnosci pracownika wobec zaktadu.




Praca tymczasowa jako ~7)s ATERIMA
CASE STUDY | element stabilnego modelu operacyjnego (?t work

s Sytuacja wyjsciowa © Efekt po 6 miesiqcach

o zaktad produkujgcy komponenty dla branzy AGD w potudniowej Polsce
: : : °
o oOk. 320 pracownikéw, w szczycie sezonu nawet 90 pracownikéw tymczasowych o Ieggele wplerszcln S0 enigen spedie 2 et e

o liczba brakéw kadrowych na zmianach spadta o ponad 50%

o Sredni czas wdrozenia pracownika skrocit sie z 3 tygodni do okoto 10 dni

v Problem operacyjny

w okresach zwiekszonej produkcji braki kadrowe na zmianach siegaty 30-40 oséb

rotacja nowych pracownikéw w pierwszym miesiqcu przekraczata 45%
firma zgtaszata zapotrzebowanie do agencji awaryjnie, czesto z jednodniowym wyprzedzeniem

na produkcje trafiali przypadkowi pracownicy, ktérzy szybko rezygnowali

©® Whiosek

Planowanie zapotrzebowania z wyprzedzeniem i regularna wymiana danych miedzy
2 Dziatanie (w yloyis roku) firmq a agencjq pozwala przeksztatci¢ prace tymczasowq z rozwiqzania awaryjnego

w stabilny element modelu operacyjnego.
- prognozy zatrudnienia przekazywane agencji z 4-tygodniowym wyprzedzeniem

- wdrozono raportowanie absencji i rotacji

- zmieniono model wspotpracy z agencjq z reaktywnego na planowany i oparty na danych




2.9 Praca tymczasowa jako
element strategii nie ,plan B”

Najbardziej efektywne organizacje w 2026 roku przestaty traktowac
prace tymczasowq jako rozwigzanie awaryjne. Zostata ona w petni
zintegrowana z modelem operacyjnym firmy jako narzedzie
optymalizacji kosztéw i zwiekszania konkurencyjnosci.

Kiedy praca tymczasowa przestaje by¢
rozwigzaniem awaryjnym

Dzieje sie to w momencie, gdy firma zaczyna planowac¢ udziat
personelu zewnetrznego w swojej strukturze na statym poziomie (np.
pietnascie procent). Pozwala to na profesjonalne przygotowanie
infrastruktury socjalnej i szkoleniowej pod ten typ zatrudnienia.

Jak tqczyé etat i tymczasowosé
w jednym modelu operacyjnym

Kluczem jest wunifikacja standarddow. Pracownik tymczasowy
powinien przechodzi¢ te same szkolenia z zakresu jakosci czy
bezpieczenstwa co pracownik etatowy. W 2026 roku firmy liderzy
tworzg wspolne systemy premiowe oparte na wydajnosci co zaciera
sztuczne podziaty i buduje zintegrowany zespoét nastawiony na cel.

Dlaczego firmy ktére planujq
z wyprzedzeniem ograniczajq koszty

Poniewaz unikajg kosztow nagtej rekrutacji, ekspresowych badan
lekarskich i kar za przestoje linii. Planowanie pozwala na wybor
agencji o najwyzszych standardach etycznych co w dtugim terminie
chroni firme przed ryzykiem prawnym i wizerunkowym.
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Gtos rynku

,Najwiekszq zmianq byto dla nas odejscie od reaktywnego modelu zatrudniania. Wczesnigj
agencja byta wzywana w sytuacjach kryzysowych, kiedy brakowato ludzi na zmianie Ilub
pojawiat sie nagty wzrost zamodwien. To generowato wysokq rotacje | presje operacyjnq na
kierownikdw produkcji.

Dopiero kiedy zaczelismy planowac¢ zapotrzebowanie na pracownikow tymczasowych w cyklu
kwartalnym | traktowac ich jako staty element struktury zatrudnienia, sytuacja sie
ustabilizowata. Dzis okoto 15% naszej obsady stanowiq pracownicy agencyjni, ktorzy
przechodzq doktadnie ten sam onboarding i szkolenia jakosciowe co kadra etatowa.

Dzieki temu praca tymczasowa przestata byc dla nas rozwiqzaniem awaryjnym. Stata sie
narzedziem zarzqdzania zmiennosciq produkcji | zabezpieczenia ciqgtfosci operacyjnej,
szczegdlnie w okresach wzmozonego popytu.”

Dyrektor HR

Branza spozywcza, 200 pracownikow




Whioski dla Zarzqdu

Rekomendacja na 2026 rok

Transparentnos¢é w rekrutaciji staje sig
warunkiem skutecznego pozyskiwania pracownikow

O\ Kandydaci coraz czesciej weryfikujg pracodawcow w mediach
spotecznosciowych 1 spotecznosciach migracyjnych. Niespojnosc
miedzy ofertq a rzeczywistosciq prowadzi do wysokiej rotacji juz
w pierwszych dniach pracy.

Pierwsze dni zatrudnienia decydujq
o retencji pracownikéw

fooRe) Onboarding, wsparcie koordynatora oraz jasna komunikacja zasad
pracy w pierwszych 72 godzinach majqg kluczowy wptyw na decyzje
pracownika o pozostaniu w firmie.

Zaufanie staje sie kluczowym czynnikiem
na rynku pracy

Rosnqca liczba fatszywych ofert pracy oraz nieuczciwych
posrednikow sprawia, ze kandydaci zwracajq szczegdlng uwage na
wiarygodnos¢ agencji oraz przejrzystos¢ warunkow zatrudnienia




Whioski dla Zarzqdu

Rekomendacja na 2026 rok

Skutecznosé pracy tymczasowej
zalezy od jakosci wspotpracy z agencjq

%5 Najlepsze rezultaty osiqggajg firmy, ktore wspotpracujg z agencjqg

w modelu partnerskim, dzielgc sie prognozami zapotrzebowania

kadrowego i analizujgc wspodlnie dane dotyczgce rotacji oraz i

absenc;ji. - / i i
W _...;:;Z-'-= ) -",. i ‘L ' - '

Praca tymczasowa peini funkcje bufora operacyjnego

s W warunkach zmiennosci zamoéwien | sezonowych wzrostow R
5 produkcji umozliwia szybkie skalowanie zatrudnienia bez ryzyka = . .
~  Wniosek strategiczny:

nadmiernego wzrostu kosztéw statych.
Organizacje, ktore traktujg prace tymczasowq jako

element dtugofalowe] strategii zatrudnienia, zyskujg
wiekszq stabilnos¢ operacyjng oraz wiekszqg odpornosc

Planowanie zastepuje model reagowania kryzysowego na zmiennos$¢ rynku pracy.

Firmy, ktore planujg udziat pracownikéw tymczasowych w strukturze

i i zatrudnienia z wyprzedzeniem, osiqgajg wiekszg stabilnosc¢
zespotow i ograniczajq koszty rotacji oraz nagtej rekrutacji.




PRACA TYMCZASOWA W POLSCE 2026

Co warto wiedzie¢, aby zabezpieczy¢ ciqgtos¢ pracy, ograniczy¢ ryzyka
I przygotowac firme na zatrudnianie nowych narodowosci.

Ten materiat pokazuje, jak zmienia sie rynek pracy w Polsce w 2026 roku i co
to oznacza dla firm, ktére chcg utrzymacd ciqgtos¢ pracy. Wyjasnia, jak
wtasciwie wykorzystywac¢ prace tymczasowq jako narzedzie stabilizacji
procesow, a nie tylko rozwigzanie awaryjne. Porzqdkuje najwazniejsze
kwestie prawne, operacyjne 1| rynkowe zwiqzane z zatrudnianiem
pracownikow z Polski i z zagranicy. Szczegolng uwage poswieca legalizaci
oracy cudzoziemcow, zmianom w przepisach oraz ryzykom zwigzanym
z kontrolami i odpowiedzialnosciqg pracodawcy. Pokazuje takze, jak zmienity
sie oczekiwania kandydatéw, co wptywa dzis na rotacje | skutecznosc
rekrutacji oraz jak budowac¢ bardziej stabilne zespoty. W przewodniku
znajdujq sie praktyczne wnioski, przyktady =z rynku, case studies
| rekomendacje, ktore pomagajg podejmowac lepsze decyzje kadrowe.

To materiat dla firm, ktére juz korzystajqg z pracy tymczasowej, ale tez dla
tych, ktére dopiero rozwazajq takie rozwiqgzanie. Jego celem jest pomodc
pracodawcom  ogranicza¢ ryzyka, lepiej planowa¢  zatrudnienie
| przygotowac sie na nowe realia rynku pracy.

0 www.aterima-work.pl ﬁ @ ATERIMA WORK
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